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Zapoznanie z istotg controllingu finansowego, podstawowymi narzedziami
Cel ksztatcenia przedmiotu / controllingu  operacyjnego oraz technikami  wykorzystywanymi do

modutu monitorowania, oceny 1 poprawy efektywnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
Wymagania wstepne Podstawy zarzadzania, rachunkowos¢.
EFEKTY UCZENIA SIE
Nr efektu Kod
uczenia Opis efektu uczenia si¢ kierunkowego
si¢/ grupy efektu
efektow uczenia si¢

Wiedza (Ma wiedze w zakresie...)

01 Wymienia i opisuje podstawowe zasady koncepcji controllingu K1P_Wo01
Charakteryzuje i wymienia zrodta informacji i sposoby ich pozyskiwania dla

02 . . K1P_WO05
potrzeb controllingu finansowego. -

Umiejetnosci (Potrafi...)
Wykorzystuje narzedzia controllingu finansowego na potrzeby wspomagania

03 .. . . K1P_U08
decyzji menedzerskich.

04 Stosuje narzgdzia informatyczne w analizie finansowej i budzetowaniu. K1P_U09

05 Opracowuje budzety i dokumenty pro-forma. K1P_U10

Kompetencje spoleczne

06 Pracuje w grupie, przyjmujac w niej rozne role. K1P_KO01
Sprawnie postuguje si¢ specjalistycznym stownictwem przy uzyciu roéznych

07 . . d . K1P_KO02
srodkow przekazu informacji. -
Proponuje i formutuje rozwigzania wptywajace na efekty (sukcesy) gospodarcze

08 5 K1P_KO05
przedsigbiorstwa -

TRESCI PROGRAMOWE
Wyktad

Przedmiot i istota controllingu finansowego; Instrumenty controllingu finansowego; System zaopatrzenia
informacyjnego dla potrzeb controllingu finansowego; Centra odpowiedzialnosci; Szacowanie zapotrzebowania
na zewngtrzne zrodta finansowania przedsigbiorstwa; Istota procesu budzetowania; Planowanie $rodkow
pieni¢znych; Budzetowanie przychodow i kosztow; Budzetowanie nalezno$ci; Budzetowanie zapasow;,
Wskazniki finansowe jako narzedzia controllingu; Metody wyceny wartosci przedsigbiorstwa; Stosowanie
market value added (MVA) i ekonomic value added (EVA) w procesie tworzenia warto$ci firmy

Cwiczenia

Zakres controllingu; Identyfikowanie centrow odpowiedzialno$ci; Analiza progu rentownosci przedsigbiorstwa;
Optymalna wielko$¢ zapasu i dostaw zabezpieczajacych; Analiza odchylen zuzycia materiatow; Budzetowanie
gotowki; Budzetowanie naleznosci; Budzetowanie przychodow ze sprzedazy; Budzetowanie kosztow;
Rozliczanie kosztéw posrednich; Analiza wskaznikowa w controllingu finansowym; Ocena wzrostu warto$ci




| przedsigbiorstwa; Analiza korzy$ci wykorzystania narzedzi controllingu finansowego

Literatura podstawowa

1. Nowaka E. (red.), Controlling w dziatalnosci przedsi¢biorstwa, Warszawa
2007.

2. Skowronek-Mielczarek A., Leszczynski Z., Controlling, analiza i monitoring
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Warszawa 2007.

Literatura uzupetniajaca

1. Vollmuth J., Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie. Podstawy budowy
systemu controllingu, Warszawa 2007.
2. Chachuta D., Controlling. Koncepcje, narzedzia, modele, Warszawa 2009.

Metody ksztatcenia Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej. Cwiczenia: studium
przypadku, praca w grupach, rozwiagzywanie zadan.
. \ . Nr efektu uczenia
Metody weryfikacji efektow uczenia sig sie/arupy efektow
Wyktad — EGZAMIN pisemny 01, 02, 08
Cwiczenia - kolokwium zaliczeniowe, zawierajace zadania obliczeniowe do 03, 04, 05, 06,
samodzielnego rozwigzania, biezaca ocena analizy przypadkow (praca w grupach). 07, 08

Formy i warunki zaliczenia

Wyktad: egzamin pisemny, pytania otwarte i testowe —waga 0,5.
Cwiczenia: zaliczenie pisemne w formie zadan problemowych do rozwigzania —
waga 0,3. Analiza przypadkow (praca zespotowa) - waga 0,2

NAKLAD PRACY STUDENTA
Liczba godzin
W tym zajecia powigzane
Rodzaj dzialan/zajeé Ogodtem z praktycznym
przygotowaniem zawodowym
Udziat w wyktadach 30
Samodzielne studiowanie 30
Udziat w ¢wiczeniach audytoryjnych 30 30
i laboratoryjnych, warsztatach, seminariach
Samodzielne przygotowywanie si¢ do ¢wiczen 30 30
Przygotowanie projektu / eseju / itp.
Przygotowanie si¢ do egzaminu / zaliczenia 30 30
Udziat w konsultacjach 1
Inne
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 151 90
Liczba punktéw ECTS za przedmiot 6
Liczba punktéw ECTS przypisana do dyscypliny 5 (Ekonomia i finanse)
naukowej 1 (Nauki o zarzadzaniu i jako$ci)
Liczba punktéw ECTS zwiazana z zajeciami 36
praktycznymi '
Liczba punktow ECTS za zajeciach wymagajace 24
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich '




